Mythen in Unternehmerfamilien

#16

,Die NextGen will kein Family Office.”
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Was steckt hinter dem Mythos?

= Die NextGen in traditionellen Unternehmerfamilien setzt andere
Schwerpunkte als ihre Elterngeneration hinsichtlich
— Zwecksetzung von Vermdgenserhalt und -mehrung,
— Investitionen (z.B. Nachhaltigkeit/Impact, mehr Direktbetei-
ligungen, weniger Direktimmobilien),
— Familien- und Unternehmeridentitat.

= Dabei passt ein fir die Bedurfnisse der Elterngeneration
eingerichtetes und mit deren Vertrauten besetztes Family
Office oft nicht mehr.

= Viele junge Vermdgen, bei denen die ,NextGen“ die Grinder-
generation ist, weisen oft noch gar nicht die familiare, strate-
gische oder strukturelle Komplexitat auf, die ein Family Office
erfordern wlrde. Trotzdem werden auch diese Falle als ein
Indiz dafiir bemuht, dass Family Offices nicht mehr zeitgerecht
seien.
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Was spricht gegen den Mythos?

» Sofern mehrere Personen ein Vermogen gemeinsam flr sich
und zuktinftige Generationen bewirtschaften wollen oder
sollen, werden Bemuhungen um Identitat und Identifikation
notig werden, um Fliehkraften vorzubeugen. Ein Family Office
kann daflr ein geeigneter Trager sein.

» Je komplexer das zu verwaltende Vermdgen ist und je
professioneller dabei vorgegangen werden soll, desto wichtiger
ist eine familiennahe Struktur, die dabei unterstitzt. Ob man
sie Investment Office oder Family Office nennt, ist zweitrangig.

= Die Vorteile einer gemeinsamen Vermodgensbewirtschaf-
tung sind in NextGen und Elterngeneration die gleichen:
— Skaleneffekte aufgrund der Vermogensgrolie,
— bessere Zugange zu Investitionen wg. besserer Vernetzung,
— Gebuhren- und Diversifikationsvorteile aufgrund der
Vermogensgrolie,
— Know-how, das einzelne Familienmitglieder nicht hatten.
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Ist der Mythos richtig?

Der Mythos ist falsch.

= Die Aufgaben, die Family Offices wahrnehmen — Vermogens-
verwaltung, Familienmanagement, Nachfolgeplanung,
Governance — sind nicht vom Alter einer Generation abhangig,
sondern von der Komplexitat von Familie und Vermdgen.

= Wo ein Familienvermdgen kompetent und fur verschiedene
Inhaber gemanagt werden soll, bedarf es professioneller
Strukturen. Wie man sie nennt, ist Geschmackssache.

= Anpassung dieser Strukturen an die Erfordernisse der Zeit:
— regelmaliger Abgleich von Leistungen und Bedurfnissen,
— standige Optimierung von In- und Outsourcing,
— Effizienzsteigerung durch Digitalisierung,
— zeitnahe Transparenz uUber Prozesse und Ergebnisse,
— modularerer Aufbau zur Forderung von Kooperationen mit
anderen Familien bei Investments und Familienaufgaben,
— Attraktivitdt nach aul3en fir Mitarbeiter und Produktanbieter.
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Eine ausfiihrlichere Textfassung zum Thema dieses Sliders
finden Sie unter http://www.fidubonum.de/Mythen/

Interesse an weiteren Mythen in Unternehmerfamilien?
= Siehe unter http://www.fidubonum.de/Mythen/ oder
= melden Sie sich unter kontakt@fidubonum.de zum Versand an.

Kontaki
¥ = Dr. Henning Schréer
e Geschaftsfuhrer
¥
= ‘B hs@fidubonum.de
- ) 0172 3530078
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